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·评论

共享单车乌托邦

去年以来，共享单车市场迅速燃爆，一时间遍地

都是共享单车，很有美国大片的即视感。我们不禁惊

呼，制约共享单车发展的惟一因素是颜色不够了！但

到今天，诸多共享单车却迎来了倒闭潮，那么未来共

享单车何去何从？ 

其实回望共享单车的燃爆，像极了2013年的网约

车市场。彼时，滴滴刚刚成立，市场上提供网约车的软

件林林总总，不下百家。大家都在赌一个前景光明的

未来，网约车一定会成为很方便的出行平台，但无人

知晓最终的胜者会花落谁家。

放到竞争的环境之下，一个新兴业态的出现和发

展，胜出的企业一定是能够率先构建竞争壁垒的，出

行软件在技术上没有什么壁垒，各个出行软件平台的

功能和技术大同小异，甚至很多都出自同一套公版，

稍加改造就能发布。除此之外，商业模式也构不成壁

垒，虽然有的做顺风车，有的做拼车，也有做类似于

专车业务的，但基本上商业模式都遵循按单提成的方

式，模式本身不能成为竞争壁垒。

剩下的，只有用户数能成为竞争壁垒的担当。既

然技术和商业模式都无法决定公司未来的胜出，那么

只能看到底谁能率先在用户数上实现突破。而获取用

户最快的办法就是补贴，由此这场大战的决胜因素就

转移到了资本方，谁愿意大笔投钱进来，谁就有可能

胜出。这就像两辆高速行驶的对着开的车，狭路相逢

勇者胜。

最终滴滴和快的搞定了资本，并说服资本方展开

了疯狂的补贴大战。出行软件在互联网历史上一定会

被记住，因为它进一步拉低了互联网的底线，过去是

“免费为王”，出行软件则把互联网拖进了“补贴为

王”的时代，补贴已然成为后续很多互联网公司抢占

市场的惯用伎俩。滴滴和快的的补贴大战非常惨烈，

采取了双边同时补贴的策略（司机端和乘客端），资

金消耗量巨大，一天会“吃”掉上亿资金。但效果也很

明显，很快这两家就统治了整个市场。

正当“吃瓜”群众准备欣赏两大巨头上演龙虎斗

的时候，它们却出其不意地合体了，2015年情人节当

天，滴滴和快的宣布合并，随后整合为“滴滴出行”平

台，后来又与Uber中国合并，牢牢掌控了全中国的出

行市场。紧接着，滴滴开始变道进化，从滴滴打车到滴

滴专车，再到滴滴代驾等。变道进化把滴滴的运营算

法能力迅速扩散并蔓延到了很多业务场景。至此，出

行软件大战宣告结束。

现 在的共享单车市场，与2 013年的出行软件并

无二致。同样是没有技术壁垒，同样没有商业模式壁

垒，同样遵循用户数至上的逻辑，同样吸引了资本巨

头的加入。因此我们不妨推测一下，共享单车很快就

将迎来补贴大战，只不过这种补贴很可能不是直接

贴补而已（如免押金），但一定会把底线拉到最低，然

后才能从根本上碾压竞争对手。这里做个不成熟的猜

测：2018年2月14日，我们会共同见证两家共享单车巨

头的婚礼。

再进一步，假如市场得到了统一，共享单车市场统

一后的想象空间在哪里呢？我认为在“人与物的链接”

上。如果说出行软件链接了乘客与司机从而调动了汽

车的话，那么共享单车模式的根本是允许用户直接调

动物体和周围的世界，可以是一辆单车，也可以是一辆

汽车，更不消说电动车了。未来，共享单车的基础模型

也会变道进化，共享生产工具，共享各类资源，共产、

共销、共司、共嗨、共树……

 编辑｜孙永杰 sunyongjie@bjxintong.com.cn

作者│杨学成

曾经火爆的共
享单车如今倒
闭潮不断，那
么共享单车还
有前景吗？未
来的发展趋势
如何？


